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Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2007

1. Geschaftsverlauf

Die Berliner Bader-Betriebe sind gemal® Gesetz Uber die Anstalt 6ffentlichen Rechts
Berliner Bader-Betriebe (Bader - Anstaltsgesetz — BBBG) mit dem Betrieb, der
Unterhaltung und Verwaltung von Schwimmbadern des Landes Berlin betraut. Zum
31.12.2007 lag die Betriebspflicht fur die Anstalt bei 63 Badern. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr wurde flr das Strandbad Wannsee ein Interessenbekundungsverfahren
durchgefuhrt. Es wird mit einer Entscheidung in 2008 gerechnet.

Die Durchfuhrung der Aufgaben der Anstalt erfolgt auf Basis des BBBG mit dem Ziel einer
kostengunstigen, benutzer- und umweltfreundlichen Leistungserbringung entsprechend
der gesetzlichen Vorgaben.

Die Berliner Bader-Betriebe haben in der Berliner Baderlandschaft eine starke Stellung.
Sie konnten im abgelaufenen Geschaftsjahr ihre Umsatzziele dennoch nicht erreichen.
Ursachlich hierfur ist neben dem mangelhaften baulichen Zustand der betriebenen Bader
der witterungsbedingt schlechte Verlauf der Sommersaison.

Auf Grund der Haushaltslage konnten auch im Berichtsjahr mit Ausnahme der
Sanierungsprojekte keine nennenswerten Investitionen in den Badern der BBB
durchgefiuihrt werden. Infolge der Ergebnisse der in 2006 durchgeflhrten Untersuchungen
der Dachkonstruktionen der Schwimmhallen wurde ein zusatzlicher zweckgebundener
Zuschuss zur Gefahrenabwehr in Héhe von T€ 5.000 (2007: T€ 4.027) zur Sicherstellung
der Sicherheit der Schwimmhallen gewahrt. Die erforderlichen BaumalRnahmen wurden in
die Wege geleitet. Dies fuhrte zur instandsetzungsbedingten temporaren SchlieRung von
Badern.

Das Geschaftsjahr 2007 schloss mit einem positiven Ergebnis in Hohe von T€ 117
(i. Vj. T€ 99) ab.

Die Aufsichtsgremien der BBB wurden in 2007 durch den Vorstand laufend umfassend
Uber wichtige Vorgange und Malnahmen, die die Geschaftstatigkeit der
Berliner Bader-Betriebe betrafen, informiert.
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2. Ertrags-, Vermogens-, und Finanzlage

Ertragslage
Umsatzerlose und Besucher

Die Schwerpunkte der Einnahmen der Berliner Bader-Betriebe liegen in den Bereichen
Schwimmbadnutzung, Saunanutzung sowie Schwimm- und Aquafitnesskurse.

Der Eigenverbrauch fur die unentgeltliche Nutzung durch Schulen, Kitas und Vereine stellt
nach wie vor ein Problem dar, da hier ein Umsatz mit einem Steuersatz von zuséatzlich 7%
versteuert werden muf}.

Vorjahresvergleich wesentlicher Posten der Umsatzerlose (T€):

2007 2006
ISchwimmbadnutzung 10.059 11.457 |
[Saunanutzung 2.183 2.303 |
[Kurse (Schwimm- und Aquafitnesskurse) 957 907 |

Die Tarifsatzung wurde in 2007 nicht geandert. Die Entgeltordnung und die Entgeltrichtlinie
uber die sonstigen Leistungen der Berliner Bader-Betriebe sowie die Nutzungssatzung
wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr ebenfalls nicht verandert.

Insgesamt wurden in 2007 Umsatzerlose von T€ 21.018 erzielt. Der Wert liegt um
T€ 1.966 (8,6%) unter dem Vorjahresumsatz von T€ 22.984.

Bei den zahlenden Besuchern war insgesamt eine Verminderung zu verzeichnen. Die Zahl
der Badegaste in den Sommer-, Frei- und Strandbadern sank gegenuber dem
Vergleichsjahr 2006 um 554 Tsd.. In den Schwimmhallen verminderte sich die Anzahl der
Besucher um 112 Tsd.. Bei den Saunen wurden im Berichtsjahr 17 Tsd. Besucher
weniger gezahlt.

Vorjahresvergleich zahlende Besucher (ohne Schulen, Kitas und Vereine in Tsd.):

2007 2006
ISchwimmbider gesamt 3.650 4.316 |
ISchwimmbhallen 2.475 2.587 |
I[Sommer-, Frei- und Strandbader 1.175 1.729 |
[Sauna 242 259 |

Die Anzahl der entgeltfreien Besucher sank um 133 Tsd. auf 2.284 Tsd..



Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten u.a. Ertrage aus Zuschissen des Landes
Berlin in Hohe von T€ 36.710 zu den Kosten der Berliner Bader-Betriebe. Fur die
erforderlichen Dachsanierungen wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr T€ 4.027
vereinnahmt. Weitere T€ 3.258 betreffen die Sanierung der Infrastruktur des Strandbades
Wannsee sowie die Sanierung des Sportforums Hohenschdonhausen. Fur das Projekt
Stadtbad Markisches Viertel wurde ein Zuschuss von T€ 84 vereinnahmt. Zur
Standortsicherung der Olympiastitzpunkte wurde ein Zuschufl von T€ 328 gewahrt.
Infolge der Erh6hung der Verbindlichkeiten/Forderungen gegentber dem Gewahrtrager fur
die Projekte Dachsanierung, Wannsee und Hohenschénhausen von T€ 2.130 auf T€ 3.051
werden in der Position T€ 921 mindernd ausgewiesen.

Insgesamt werden in der Erfolgsrechnung T€ 51.521 (i.Vj. T€ 52.274) ausgewiesen.

Diese Position beinhaltet im Wesentlichen folgende Ertrage (T€):

| 2007 2006
[Zuschuss zu den Kosten der BBB 36.977 37.322 |
[Einstellung in den Sonderposten -267 -615 |
|Zuschuss zu den Kosten nach Einstellung in den 36.710 36.707
Sonderposten

[Zuschuss zur Gefahrenabwehr (Dachsanierung) 4.027 0 |
[Zuschuss Sanierung Wannsee 1.779 1.100 |
I I
[Zuschuss Sanierung Sportforum Hohenschénhausen 2.599 5.729 |
[Einstellung in den Sonderposten -1.120 -1.586 |
[Zuschuss nach Einstellung in den Sonderposten 1.479 4.143 |
I I
[Zuschuss zur Standortsicherung der Olympiastiitzpunkte 328 328 |
I[Vermietung/Verpachtung 1.832 1.995 |
IPeriodenfremde Ertriige 261 460 |
|Auflésung von Riickstellungen 1.059 1.074 |
IAufldsung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse 1.581 1.808 |
[Ertrige fiir Vermarktungsrechte am Strandbad Wannsee 585 2.340 |
Ertrage aus Erlosbeteiligung der Schwimmbhallen Clayalle 2.347 0

und WeinstraRe

Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen beinhalten Gberwiegend Auflésungen aus
der Vorjahresruckstellung fur Medien, ausstehende Rechnungen sowie die Auflosung
einer in 2004 gebildeten und nicht mehr bendtigten Ruckstellung fur die Instandsetzung
der Fassade des Stadtbades Markisches Viertel. Der Vertrag hinsichtlich der
Vermarktungsrechte fur das Strandbad Wannsee ist in 2007 ausgelaufen. Entsprechend
verminderten sich die Ertrage.

Periodenfremde Ertrage betreffen Uberwiegend Gutschriften auf Medienabrechnungen
eine Umsatzsteuererstattung aus der Betriebsprifung sowie eine Ruckerstattung des
Umlagebetrages der Unfallkasse aus Vorjahren.
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Die um die im Zusammenhang mit den Bauvorhaben Wannsee, Hohenschénhausen
Stadtbad Markisches Viertel sowie MaRnahmen zur Gefahrenabwehr (Dachsanierung)
bereinigten sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen in 2007 T€ 44.219 und lagen damit
um T€ 1.558 Uber dem in 2006 erzielten Wert (T€ 42.661). Ursachlich fur den Anstieg war
im Wesentlichen die Erldsbeteiligung aus dem Verkauf der Liegenschaften Clayallee sowie
Weinstralle. Dem standen Erldsminderungen Uberwiegend bei den Miet- und
Pachtertragen, den sonstigen periodenfremden Ertragen sowie bei den Ertragen aus der
Auflésung des Sonderpostens flr Investitionszuschisse gegenuber.

Medienkosten

Die Aufwendungen fur Energie (Heizung/Strom/Gas) und Wasser/Abwasser betrugen in
2007 T€ 12.948 (i.Vj. T€ 12.674). Fur Kalte fielen T€ 51 (i.Vj. T€ 63) an.

Die Einzelaufstellung ist aus nachfolgender Tabelle (T€) ersichtlich.

2007 2006
Wasser/Abwasser 4.650 5.023 |
[Heizung 3.301 3.161 |
IStrom 3.746 3.174 |
|Gas 1.251 1.316 |

Die Aufwendungen fur Wasser/Abwasser (inkl. Niederschlagswasser) sanken um 7,4%.
Der anteilige Rickgang bei den BBB betrug 8%. In der SSE stiegen die Aufwendungen
um 3%. Zum 1.7.2007 gab es eine Anderung der Tarifstruktur (Einflihrung
Grundpreissystem), die sich insgesamt weitgehend preisneutral darstellte. Der Verbrauch
verminderte sich im Wesentlichen witterungsbedingt (kihler Sommer) sowie infolge
baubedingt verringerter Betriebszeiten um 9,8%.

Die Aufwendungen fir Heizung erhdhten sich um 4,4%. Bei den BBB stiegen die
Aufwendungen um 4,6%. Bei der SSE ergab sich ein Zuwachs von 3,5%. Der Verbrauch
verminderte sich um insgesamt 3%. Dem gegenuber erhdhten sich die Arbeitspreise
entsprechend.

Die Kosten fur Strom erhdhten sich insgesamt um 18,0%. Der Anstieg betrug bei der BBB
19,1% und bei der SSE 13,6%. Die gestiegenen Aufwendungen sind im Wesentlichen
durch die Preissteigerung bei der Beschaffung begriindet. Die Neuausschreibung ab 2007
fuhrte zu einer Erhohung der Kosten fir die Arbeitspreise bei der Stromlieferung
(ohne Netznutzung) um rund 50 %.

Die Aufwendungen fir Erdgas verminderten sich um 4,9%. Der Rickgang resultiert im
Wesentlichen aus Verbrauchsminderungen (-7,2%).



Verbrauchszahlen

BBB gesamt inkl. 2007 2006 Veranderung
|Verwa|tung in %
Wasserverbrauch 1000 m? 947 1.050 9,84 |
[Heizung MWh 53.764 55.530 -3,18
IStromverbrauch MWh 32.121 33.337 -3,65 |
|Gas/Olverbrauch MWh 31.268 33.687 7,18 |

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten u.a. Instandhaltungsaufwendungen
T€E 14171 (i.Vj. T€ 15.980), Aufwendungen fir den Eigenverbrauch T€ 7.621
(i.Vj. T€ 8.153), Reinigungs- und Entsorgungskosten, Miet- und Pachtaufwand T€ 1.777
(i.Vj. T€ 1.915) und Bewachungskosten T€ 499 (i.Vj. T€ 583). Weiterhin werden
periodenfremde Aufwendungen T€ 381 (i.Vj. T€ 437) sowie T€ 91 (i.Vj. T€ 18)
Abschreibungen auf Forderungen ausgewiesen.

Der in der Erfolgsrechnung ausgewiesene Betrag der Ubrigen Aufwendungen von
T€ 28.501 ist mit dem Vorjahreswert nur bedingt vergleichbar, da in 2007 fur die Sanierung
des Strandbades Wannsee, des Stadtbades Markisches Viertel, des Sportforums
Hohenschénhausen und die MalRRnahmen zur Gefahrenabwehr (Dachsanierung)
Aufwendungen in Hohe von T€ 7.538 (i.Vj. T€ 9.887) enthalten sind.

Personalaufwendungen

Am 31.12.2007 waren bei den Berliner Bader-Betrieben insgesamt 743 (i.Vj. 768
Beschaftigte tatig, davon 307 (i.Vj. 322) Frauen. Von den Beschaftigten werden 431
(i.Vj. 440) Beschaftigte nach TV-L, 300 (i.Vj. 320) Beschaftigte nach TVOD und 12 (i.Vj. 8)
Auszubildende nach dem Ausbildungstarifvertrag vergutet.

Der Altersdurchschnitt der Beschaftigten ist relativ hoch. So sind 568 Beschaftigte alter als
40 Jahre und 95 Mitarbeiter sogar alter als 58 Jahre.

Aufwendungen im Vergleich (T€):

2007 2006
[Léhne und Gehilter 22.886 | 23.470 |
[Soziale Aufwendungen 6.032 6.101 |

Die Personalaufwendungen verminderten sich 2007 um T€ 654 (2,2%) auf T€ 28.918. Die
Anzahl der durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiter (einschliel3lich Auszubildende) sank
im Jahresdurchschnitt von 780 auf 750 Personen (-3,9%). Der unterproportionale
Ruckgang der Personalaufwendungen in Relation zum Rulckgang der durchschnittlich
Beschaftigten ist auf die betriebliche Einmalzahlung nach dem neuen Tarifvertrag sowie
durch die Bildung einer Ruckstellung fur die geleisteten beziehungsweise erwartete
Nachzahlung fur die VBL zurlckzufuhren.
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Im abgelaufenen Geschaftsjahr standen wieder die Veranstaltungen zur Fortbildung und
Uberprifung fur Baderaufsichtspersonal (FoBa) im Vordergrund, woran insgesamt 149
Beschaftigte teilnahmen. An den gesetzlich vorgeschriebenen Erste-Hilfe Schulungen
nahmen 111 Beschaftigte teil.

Weitere Schwerpunkte bildeten die Schulungen nach dem AGG (145 Beschaftigte),
Kundenorientierung (92 Beschaftigte) sowie IT — Schulungen des Verwaltungspersonals.

AuRerdem haben eine Reihe unserer Beschaftigten Fortbildungen zu verschiedenen
arbeitsspezifischen Themen besucht.

Investition und Instandhaltung

Der Altbestand des Anlagevermogens befindet sich nicht im Eigentum der BBB. Mit den
Investitionen im Jahre 2007 entwickelte sich das Sachanlagevermégen der BBB seit 2003
wie in folgender Tabelle dargestellt.

Entwicklung Sachanlagevermdgen (T€):

Bauten auf fremden Technische Andere Anlagen,
Grundstucken Anlagen und Betriebs- und

Maschinen Geschiftsausstattung
| 2003 4.339 7.629 3.348 |
| 2004 4.077 6.256 2.400 |
| 2005 3.849 4.889 1.567 |
| 2006 3.493 4.285 1.017 |
| 2007 3.205 5.295 1.509 |

Insgesamt wurden im Berichtsjahr 2007 T€ 1.388 (i. Vj. T€ 2.202) in das
Anlagevermogen investiert. Davon betreffen T€ 1.120 die Sanierung des Sportforums
Hohenschdnhausen. Der Buchwert des Anlagevermogens betragt in 2007 T€ 10.132. Das
sind T€ 459 weniger als im Vorjahr.

Die geringen Investitionen (ohne Bauprojekte) spiegeln die finanzielle Lage der BBB im
Jahr 2007 wieder.

Ein Schwerpunkt lag in 2007 wiederum in der baulichen Unterhaltung der Bader. Im
Berichtsjahr wurden dazu T€ 14.171 ( i.Vj. T€ 15.980) aufgewendet. Davon betrafen
T€ 7.205 (i.Vj. T€ 9.396) die Sanierungsprojekte Strandbad Wannsee, Sportforum
Hohenschonhausen, Stadtbad Markisches Viertel und MaRnahmen zur Gefahrenabwehr.
Der hierum bereinigte Instandhaltungsaufwand betragt T€ 6.966 und liegt mit T€ 382 Uber
dem Vorjahreswert. Hierin sind T€ 942 Zufuhrungen zur Ruckstellung fur unterlassene
Instandhaltung enthalten. Die Mittel, die zur Verfugung standen, reichten bei weitem nicht
aus, um den derzeitigen Instandhaltungsstau (65,6 Mio. €) zu beseitigen. Groflere
Bauvorhaben mit Ausnahme der genannten Sanierungsprojekte wurden in 2007 nicht
durchgefuhrt.



FUr die Sanierung des Strandbades Wannsee wurde ein zweckgebundener Zuschuss
bis zum Hbéchstwert von 4,1 Mio. € fur die Stutzwande und technische
Infrastrukturmallnahmen sowie flr eine Abwasserdruckleitung gewahrt. Ein weiterer Teil
der Sanierung wurde durch die Stiftung Denkmalschutz durchgefuhrt. Die Bauarbeiten
werden im Frihjahr 2008 abgeschlossen sein. Nach Durchfihrung der Baumal3inhahmen
wird jedoch eine Komplettsanierung des Strandbades nicht erfolgt sein.

Fur die Sanierung des Sportforums Hohenschdonhausen stand ein zweckgebundener
Zuschuss bis zur Hohe von 12,0 Mio. € aus Landes- und Bundesmitteln zur Verfugung.
Die Baumalinahmen wurden abgeschlossen. Die Inbetriebnahme des Bades erfolgte
Anfang Juni 2007.

Im Rahmen der Vorsorge wurde in 2006 die flachendeckende Untersuchung der
Dachkonstruktionen abgeschlossen und der Finanzierungsbedarf flr die notwendigen
Sanierungsarbeiten ermittelt. Mit Bescheid vom 22.Juni 2007 wurde der Zuschuss zu den
Kosten fur 2007 um € 5 Mio. zweckgebunden zur Durchfihrung der erforderlichen
MaRnahmen erhdht. Hiervon sind 13 Schwimmbader betroffen. Die Bauarbeiten haben in
2007 begonnen und werden voraussichtlich im Herbst 2008 abgeschlossen sein.

Ergebnis
Das Geschaftsjahr 2007 schloss mit einem Jahreslberschuss von T€ 117 (i.Vj. T€ 99) ab.

Das Jahresergebnis war u.a. beeinflusst durch den Rickgang der Umsatzerlése um
T€ 1.966, Anstieg des Materialaufwands um T€ 336 sowie der ubrigen Aufwendungen um
T€ 321. Dies wurde durch Verbesserung in anderen Positionen kompensiert. So ergab
sich allein bei den sonstigen betrieblichen Ertragen ein Zuwachs von T€ 1.558, wahrend
die Personalaufwendungen um T€ 653 sanken. Hierbei wurden die bereinigten Werte
zugrunde gelegt.

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanz der BBB weist bei einer Bilanzsumme von T€ 30.448 (i.Vj. T€ 28.657) ein
Sachanlagevermdgen von T€ 10.009 (i.Vj. T€ 10.585) aus. Gegenuber dem Vorjahr stieg
die Bilanzsumme um 6,3%. Die Veranderung ergab sich insbesondere aus der Erhéhung
der Rlckstellungen um T€ 1.232 sowie dem Anstieg der Verbindlichkeiten um T€ 605. Die
liquiden Mittel stiegen um T€ 2.701 auf T€ 12.273. Sie betreffen mit T€ 3.366 die
Sanierungsvorhaben Strandbad Wannsee, die MaRRnahmen zur Gefahrenabwehr
(Dachsanierung) sowie das Sportforum Hohenschdénhausen.

Bei einem Stammkapital von T€ 26 betragt der nicht durch Eigenkapital gedeckte
Fehlbetrag T€ 6.252 (i.Vj. T€ 6.369). In diesem Zusammenhang verweisen wir auf § 4 des
Baderanstaltsgesetzes.

Die Ruckstellungen liegen mit T€ 15.137 (i.Vj. T€ 13.905) um T€ 1.232 Uber dem
Vorjahreswert. Pensionsruckstellungen, Jubildumsrickstellungen und Ruickstellungen fur
Altersteilzeit wurden nach vorliegenden versicherungsmathematischen Gutachten
gebildet. Die sonstigen Ruckstellungen in Hohe von T€ 15.089 (i.Vj. T€ 13.864)
bertcksichtigen alle nach kaufmannischen Gesichtspunkten vorhersehbaren Risiken. Es
wurden Ruckstellungen nach § 249 Abs. 1 und 2 HGB gebildet.
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Das mittel- und kurzfristige Fremdkapital (ohne Abgrenzung der Zuschusse fur nicht
verbaute Mittel der Projekte Wannsee und Hohenschdnhausen) ist lediglich zu ca. 65,2%
(Vj. 53,4%) durch das Umlaufvermdgen gedeckt. Zur Tilgung des Fremdkapitals sind die
BBB deshalb Uberwiegend auf die Zuschussgewahrung durch das Land Berlin
angewiesen.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten von T€ 2.120 (i.Vj. T€ 1.973) beinhaltet
Abgrenzungen flir nicht verbrauchte Mehrfachkarten fur Schwimmhallen und Saunen
sowie fur noch nicht beendete Kurse und Sonstiges (T€ 147).

Die Liquiditatslage der BBB verbesserte sich gegenuber dem Vorjahr um T€ 2.701. Die
zum Bilanzstichtag vorgehaltenen liquiden Mittel von 12.273 T€ - einschliel3lich flissige
Mittel zur Finanzierung der Projekte Wannsee, Hohenschonhausen und zur
Gefahrenabwehr (Dachsanierung) T€ 3.366 - reichen jedoch nicht aus, um die kurz- und
mittelfristigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten (T€ 16.224) abzudecken.



Uber die Liquiditatssituation und die finanzielle
Kapitalflussrechnung Aufschluf}.

Entwicklung gibt

die folgende

IPeriodenergebnis

Abschreibungen auf Gegenstande des
Anlagevermogens

|Zunahme (i.Vj. Abnahme) der Riickstellungen

ISonstige zahlungsunwirksame Ertriige
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermogens

bnahme (i.Vj. Zunahme) der Vorrate, der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme (i.Vj. Abnahme) der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
[Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit
|Auszah|ungen fur Investitionen in das
Sachanlagevermogen

uszahlungen fiir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermoégen
ICash Flow aus Investitionstitigkeit
[Einzahlungen aus Investitionszuschiissen
|Cash Flow aus Finanzierungstitigkeit
|Zah|ungswirksame Verinderung des
Finanzmittelfonds
[Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
IFinanzmittelfonds am Ende der Perioden

2007

T€

117
1.842

1.232
-1.581

335

754

2.701
-1.379

-1.388
1.388
1.388
2.701

9.572
12.273

2006

T€

99
2.011

-579

-1.808
113

-318

-576
-2.198

-2.202
2.202
2.202

-576

10.148
9.572

Veranderung
T€

18 |
-169

1.811 |

227 |
-111

653

848

3.277 |
819

-814 |
814 |
-814 |
-3.277

-576 |
2.701 |
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3. Umwelt, Qualitatssicherung und Hygiene

Bei allen Medien konnten Verbrauchsminderungen erreicht werden. Neben den
technischen Verbesserungen in den Badern Markisches Viertel und Sportforum
Hohenschénhausen trugen die sanierungsbedingten Schlie3zeiten von Badern sowie der
relativ kiihle und feuchte Sommer zu niedrigeren Verbrauchen bei.

In der Schwimmhalle Markisches Viertel konnte gegenuber dem Zustand vor der
Sanierung eine Primarenergieeinsparung von cirka 570 MWh/a und eine entsprechende
Reduzierung des CO? Ausstolies um 119 t/a erreicht werden.

Im Rahmen der Sanierung der technischen Infrastruktur im Strandbad Wannsee wurde
unter anderem das Wasser- und Abwassersystem erneuert und damit der
Wasserverbrauch sowie die Gefahr von Grundwasserverunreinigungen vermindert. Des
Weiteren wurde die Warmeversorgung von Heizdl auf Erdgas umgestellt. Die Mallhahme
wurde Mitte 2007 beendet.

Die Qualitat der Hygienehilfsparameter und damit die Badewasserqualitat konnte auf dem
Niveau des Vorjahres gesichert werden. Im Rahmen der Sanierung des Sportforums
Hohenschdonhausen wurde bei den BBB erstmals eine Ultrafiltrationsanlage im
Badewasserkreislauf eingesetzt.

Die Anstrengungen zur Verbesserung der Legionellenprophylaxe wurden fortgefuhrt. Im
Schwimmbad Lankwitz wurde im Rahmen der Sanierung ein neues Verfahren eingesetzt,
dessen Erfolg jedoch erst nach Abschluss der Arbeiten und Wiedereroffnung des Bades
Anfang Marz 2008 festgestellt werden kann.

4. Risikobericht

Der Vorstand der BBB misst den bestehenden Risiken flir die Anstalt groRe Bedeutung
bei. Es erfolgt eine laufende Uberwachung und Neueinschatzung bestehender
beziehungsweise neu erkannter Risiken. Das Risikohandbuch der BBB wurde im
abgelaufenen Geschéftsjahr fortgeschrieben, aktualisiert und qualitativ weiterentwickelt.
Es werden Quartalsberichte, ein Halbjahres- und ein Jahresbericht zusammengestellt und
den Gremien Uber den Vorstand zur Verfugung gestellt. Das Handbuch beschreibt an
Hand von verschiedenen Risikoclustern die im Unternehmen existierenden
Risikopotenziale von derzeit 153 Risiken (€ 28,1 Mio.) mit unterschiedlicher Prioritat. 10
Risiken aus dem Bereich ,Steuerung und Berichtswesen® verursachen innerhalb dieser
Gesamtsumme ein Risiko von € 21,3 Mio. innerhalb der Risikoklasse ,A".

Aus heutiger Sicht existieren Risiken vor allem in den nachstehend aufgeflhrten
Bereichen:

- Umsatz

- Kosten

- schlechter baulicher Zustand der Bader
- Finanzierung

Die Umsatzrisiken resultieren zum Einen daraus, dass die BBB ein saisonabhangiger
Betrieb sind. In 2007 mussten bei den zahlenden Besuchern und daraus korrespondierend
bei den erzielten Erlosen empfindliche Ruckgange in Kauf genommen werden. Dies ist



Uberwiegend auf die schlecht verlaufene Sommersaison zurtckzufuhren. Zum Anderen
spielt hier der schlechte bauliche Zustand der Bader ebenfalls eine Rolle. Infolge
begonnener Malnahmen zur Gefahrenabwehr mussten Schwimmhallen temporar
geschlossen werden. Es ist aus Sicht des Vorstands nicht damit zu rechnen, dass
Preiserh6hungen die Erldssituation nachhaltig verbessern werden. Ob durch die geplanten
Malnahmen zum Abbau des Instandhaltungsstaus nachhaltig eine Verbesserung der
Erldssituation zu erreichen ist, bleibt abzuwarten.

Die Kostenrisiken betreffen vor allem die Medien. Hier ist kunftig mit weiteren
Kostensteigerungen zu rechnen. Das Unternehmen unternimmt hier Anstrengungen zur
Verminderung der Verbrauche, um den erwarteten Kostenanstieg zu dampfen. Bei den
Personalkosten ist auf Grund anstehender Tarifverhandlungen mit einem Anstieg zu
rechnen, dem durch die Erarbeitung eines Personalkonzepts mit dem Ziel einer
Verbesserung der internen Organisation sowie eines effektiveren Personaleinsatzes — u.a.
durch Vereinheitlichung der Baderoffnungszeiten — Rechnung getragen werden soll. Hier
wurden in 2007 erste Schritte eingeleitet.

Aus dem schlechten baulichen Zustand der Bader ergibt sich das Risiko, dass Bader
temporar oder langerfristig geschlossen werden muissen, womit entsprechende
UmsatzeinbufRen verbunden sind. Hier hat das Land Berlin in 2007 den Zuschuss zur
Durchfuhrung von MaRnahmen zur Gefahrenabwehr (Dachsanierung) um € 5 Mio. erhoht.
Die Instandsetzungsmalnahmen betreffen derzeit 13 Standorte. Im Rahmen des
Sanierungsprogramms Berliner Bader des Landes Berlin erhalt die BBB Infrastruktur
GmbH & Co. KG in den Jahren 2008-2012 einen Zuschuss von € 45 Mio. zur
Instandsetzung und Sanierung der Berliner Bader. Ein vdlliger Abbau des derzeit
bestehenden Instandhaltungsstaus wird damit jedoch nicht erreicht.

Die Finanzierungsrisiken ergeben sich aus der Abhangigkeit der BBB von den Zuschussen
des Landes Berlin. Die BBB konnen ihre gesetzlich fixierten Aufgaben nur bei einer
adaquaten Finanzausstattung erflullen. Die selbst erwirtschafteten Einnahmen reichen
hierzu bei weitem nicht aus. Aus derzeitiger Sicht sind hier zusatzliche Mittel, vor allem flr
die bauliche Unterhaltung erforderlich, um den nach der Sanierung erreichten baulichen
Zustand zu erhalten sowie den verbleibenden Sanierungsstau weiter abzubauen.

5. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Dachkonstruktion der Schwimmbhalle Helmut Behrendt ist eine Spannstahlkonstruktion
aus dem Zeitraum Mitte der 80-iger Jahre. Sie entspricht bei projektgerechter Ausfuhrung
den zur Zeit der Errichtung gultigen Normen und Zulassungen. Bei den zum Einsatz
gekommenen hyperbolischen Paraboloidschalen (HP-Schale) handelt es sich um ein
Bauteil, welches sehr haufig im Bereich von Gesellschafts- und Sonderbauten auf dem
Gebiet der ehemaligen DDR zum Einsatz gekommen ist. Ahnliche Bauteile sind in
weiteren 10 Schwimmhallen der Berliner Bader-Betriebe verbaut.

Im Rahmen der Sanierungsarbeiten zur Gefahrenabwehr an der Dachkonstruktion zeigten
sich im Verlauf der Arbeiten Besonderheiten, welche weitergehende Untersuchungen
erforderten und im Ergebnis mdglicherweise Konsequenzen in der weiteren Bewertung
dieses Bauteils haben konnen.
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Mit den weiteren Untersuchungen hinsichtlich der Materialbeschaffenheit sowie der
projektgerechten Herstellung und Montage wurde die Bundesanstalt fur Materialforschung
und Prifung (BAM) beauftragt.

Im ersten Schritt wurden Untersuchungen zur Korrosion der Spannstahlbewehrung
durchgefuhrt. Diese haben ergeben, dass Spannstahle im direkten Verbund in den
Auflagerbereichen zum Teil ungeschutzt und nicht von alkalischem Beton umgeben
eingebaut wurden. In Verbindung mit den bisherigen Kenntnissen zu vorhandenen
Chloridgehalten, festgestellten Rissen im Beton der Auflagerbereiche, Kenntnis der
Problematik der speziellen Spannstahlqualitat, Ergebnisse aus Potentialmessungen und
der Abschatzung moglicher Korrosionsszenarien muss aus korrosionstechnischer Sicht mit
einer erhohten Gefahrdung der Spannstahlbewehrung auf der Nordseite gerechnet
werden.

Die gegenwartige Einschatzung der Abteilung Bauwerkssicherheit der BAM lautet:
,Die Standsicherheit der Tragschalen ist aufgrund des vorgefundenen Schadensbildes
derzeit nicht gewahrleistet.”

Auf Grund dieser Feststellungen wurden in Zusammenwirken mit der staatlichen
Bauaufsicht Marzahn/Hellersdorf, einem beauftragten Prufingenieur, der BAM, einem
Planungsbiro und der BBB weitere Untersuchungen vereinbart und veranlasst. Ziel ist
eine substanzerhaltende Sanierung der Dachkonstruktion. Die Ergebnisse der
Untersuchungen werden in absehbarer Zeit erwartet. Auf dieser Grundlage wird dann ein
Sanierungskonzept erarbeitet.

6. Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Berliner Bader-Betriebe messen den Grundsatzen einer
verantwortungsvollen und transparenten Unternehmensflihrung einen hohen Stellenwert
bei. Die gemeinsame erweiterte Entsprechenserklarung wird in der Aufsichtsratssitzung
am 23.05.2008 beschlossen.

7. Prognosebericht

Auf Grund der wirtschaftlichen Lage der BBB wurde in 2007 ein Nutzungs- und
Sanierungskonzept fur die Bader des Landes Berlin erarbeitet, um den langfristigen
Bestand des Unternehmens zu sichern. Danach bendtigen die BBB ab dem Jahr 2010
zusatzliche Mittel in Héhe von € 5 Mio. pro Jahr.

Im Jahr 2008 wird ein Personalkonzept erstellt, mit dem Ziel, die Organisation und den
Personaleinsatz zu optimieren.

Es ist vorgesehen, alle 37 Hallenstandorte zu erhalten. Die Verpachtung von Standorten
soll langfristig Uber den Bereich der Freibader auch auf die Sommerbader ausgedehnt
werden.

Infolge der anstehenden Sanierungsmalnahmen ist mit instandsetzungsbedingten
temporaren SchlieBungen von Badern zu rechnen. Dies wird wahrend der
Sanierungsphase zu Einnahmeverlusten fihren. Dem soll durch konsequentes
Kostenmanagement und organisatorische MalRnahmen entgegengewirkt werden.



Durch die bereits eingeleiteten beziehungsweise vorgesehenen Mallnahmen — unter
Voraussetzung einer auskémmlichen Finanzierung sowie der ziigigen Ubertragung der
Baderliegenschaften an die BBB Infrastruktur GmbH & Co. KG — erwartet der Vorstand,
dass die Ziele der Konsolidierung mittelfristig erreicht werden konnen und das
Unternehmen auf eine wirtschaftlich gesunde Basis gestellt werden kann.

Fur 2008 wird ein ausgeglichenes Ergebnis angestrebt.
Auf Grund von nicht vorhersehbaren Risiken kdnnen sich Abweichungen von den
Prognosen ergeben.

Berlin, 28. Marz 2008

Dr. Klaus Lipinsky Michael Schenk
Vorstandsvorsitzender Vorstand
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Berliner Bader-Betriebe (BBB)
Anstalt des offentlichen Rechts, Berlin

Bilanz zum 31. Dezember 2007

Aktiva
31.12.2007 31.12.2006
€ € € €
A. Anlagevermogen
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande
Software 122.562,00 5.050,00
Il.  Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Grundstiicken 3.205.194,00 3.493.223,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 5.295.433,00 4.284.928,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 1.508.609,85 1.017.191,65
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 10.009.236,85 1.790.045,00 10.585.387,65
10.131.798,85 10.590.437,65
B. Umlaufvermogen
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 63.249,32 59.963,99
2. Handelswaren 32.892,91 96.142,23 29.515,92 89.479,91
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 455.577,21 914.058,22
2. Forderungen gegen Gewahrtrager 320.000,00 0,00
3. Sonstige Vermoégensgegenstande 798.186,26 1.573.763,47 953.254,51 1.867.312,73
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 12.272.938,30 9.572.318,99
13.942.844,00 11.529.111,63
C. Rechnungsabgrenzungsposten 121.246,57 168.941,07
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
Verlustvortrag, soweit nicht durch Eigenkapital gedeckt
- sieche Posten A. |l der Passivseite - 6.368.883,11 6.467.469,24
Jahrestiberschuss(-) -116.833,92 6.252.049,19 -98.586,13 6.368.883,11
30.447.938,61 28.657.373,46
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Passiva
31.12.2007 31.12.2006
€ € € €
Eigenkapital
. Stammkapital 25.564,59 25.564,59
Il.  Verlustvortrag, soweit durch Eigenkapital gedeckt -25.564,59 -25.564,59
(Verlustvortrag insgesamt € 6.394.447,70;
Vorjahr € 6.493.033,83)
(davon nicht durch Eigenkapital gedeckt
- siehe Posten D. der Aktivseite - € 6.252.049,19;
Vorjahr € 6.368.883,11) 0,00 0,00
Sonderposten fur Investitionszuschiisse zum
Anlagevermogen 8.683.134,85 8.876.740,65
Riickstellungen
1. Pensionsruckstellungen 48.502,00 40.623,00
2. Sonstige Riickstellungen 15.088.539,94| 15.137.041,94| 13.864.245,68 13.904.868,68
Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 939.380,53 1.564.975,52
2. Verbindlichkeiten gegentiber Gewahrtrager 3.370.911,43 2.137.112,41
3. Sonstige Verbindlichkeiten 197.918,72 200.652,45
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
€ 3.940,32; Vorjahr € 7.052,74) 4.508.210,68 3.902.740,38
Rechnungsabgrenzungsposten 2.119.551,14 1.973.023,75
30.447.938,61 28.657.373,46
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Berliner Bader-Betriebe (BBB)

Anstalt des offentlichen Rechts, Berlin

Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007

2007 2006
€ € € €
1. Umsatzerlose 21.017.634,37 22.983.875,72
2. Sonstige betriebliche Ertrage 51.520.512,68 52.273.842,39
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und flir bezogene Waren 579.191,18 562.311,54
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 13.058.623,02| 13.637.814,20| 12.755.645,59| 13.317.957,13
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 22.886.224,56 23.469.742,53
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
versorgung 6.031.416,73 6.101.733,21
(davon fir Altersversorgung € 1.393.859,40;
Vorjahr € 1.137.857,93) 28.917.641,29 29.571.475,74
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermogens und Sachanlagen 1.841.744,67 2.011.166,87
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 28.501.137,77 30.529.625,52
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 482.197,08 279.381,68
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 2.622,12
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 122.006,20 104.252,41
10. Sonstige Steuern 5.172,28 5.666.28
11. Jahresiiberschuss 116.833,92 98.586,13
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Anhang fiir das Geschaftsjahr 2007

I. Allgemeine Erlauterungen

Der vorliegende Jahresabschluss zum 31. Dezember 2007 wurde nach den Vorschriften
des 3. Buches des HGB aufgestellt. Die erganzenden Vorschriften fur
Kapitalgesellschaften nach §§ 264 ff. HGB wurden beachtet.

Die Anstalt ist laut Gesetz Uber die Anstalt 6ffentlichen Rechts Berliner Bader-Betriebe
(Bader - Anstaltsgesetz - BBBG) verpflichtet, den Jahresabschluss nach den Vorschriften
des 3. Buches des HGB fiir grol3e Kapitalgesellschaften zu erstellen.

Die BBB sind Energieversorgungsunternehmen gemal? § 3 Nr. 18 EnWG. Die
Bilanzierungsvorschriften nach § 10 Abs. 1 EnWG wurden beachtet. Eine Anhangangabe
nach § 10 Abs. 2 EnWG ist nicht erforderlich, da die BBB keine Geschafte mit
verbundenen oder assoziierten Unternehmen im Sinne von § 10 EnWG tatigen.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Anlagevermogen

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermodgensgegenstdande werden mit
Anschaffungskosten, vermindert um planmafige lineare Abschreibungen, bewertet.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungskosten unter Berucksichtigung von
Anschaffungsnebenkosten und Anschaffungspreisminderungen bewertet. Die
Anschaffungskosten werden um planmaRige lineare Abschreibungen gemindert.

Die Abschreibungen basieren auf den amtlichen AfA-Tabellen, die vom Bundesministerium
fur Finanzen veroffentlicht wurden. Bei der Festlegung der Abschreibungssatze werden die
steuerlich hochstzulassigen Satze zu Grunde gelegt.

Geringwertige Wirtschaftsguter werden entsprechend dem Wahlrecht des § 6 Abs. 2
Einkommensteuergesetz (EStG) im Jahr der Anschaffung in voller Hohe abgeschrieben.

Umlaufvermégen

Fir die Vorrate wurde zum Bilanzstichtag eine Inventur durchgefuhrt. Die Bewertung der
Vorrate erfolgte zu durchschnittlichen Anschaffungskosten oder gegebenenfalls mit dem
niedrigeren beizulegenden Wert (Niederstwert).

Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande sind zum Nennwert
ausgewiesen. Erkennbare Einzelrisiken sind durch Wertberichtigungen abgedeckt.
Flussige Mittel werden zum Nominalwert angesetzt.

Eigenkapital

Das Stammkapital der Anstalt wurde auf DM 50.000 (€ 25.564,59) festgesetzt. Die BBB
weisen zum 31. Dezember 2007 einen nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag in
Hohe von T€ 6.252 aus.
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Ruckstellungen

Die Ruckstellungen fur Pensionen wurden nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen gemal § 6a EStG gebildet. Fur die Ermittlung der Teilwerte ist dabei ein
Zinsfull von 6,0 % zu Grunde gelegt worden. Im Ubrigen erfolgte die Berechnung unter
Verwendung der ,Richttafeln 2005G* von Prof. Dr. Klaus Heubeck.

Die sonstigen Ruckstellungen berlcksichtigen alle nach vernunftiger kaufmannischer
Beurteilung vorhersehbaren Risiken. Der Jubildumsruckstellung sowie der Rulckstellung
fur Altersteilzeit liegen versicherungsmathematische Gutachten zu Grunde. Es bestehen
auch Ruckstellungen nach § 249 Abs. 2 HGB.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden mit inrem Ruckzahlungsbetrag passiviert.

lil. Erlauterungen zur Bilanz
Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens einschlieBlich der
Abschreibungen im Geschaftsjahr 2007 ist in einer Anlage zum Anhang dargestellt.

Im Berichtsjahr wurden T€ 1.388 (i. Vj. T€ 2.202) in das Anlagevermogen investiert. Davon
betreffen T€ 1.120 die Sanierung der Schwimmhalle Sportforum Hohenschénhausen. Der
Buchwert belief sich zum Bilanzstichtag auf T€ 10.132 (i. Vj. T€ 10.590).

Vorrate

Der Bestand der ausgewiesenen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe enthalt Reinigungsmittel
und Chemikalien fir die Wasseraufbereitung (T€ 36). Weiterhin ist hier der Bestand an
Instandhaltungsmaterialien, flissigen Brennstoffen sowie Eintrittskartenrohlingen
ausgewiesen. Unter den Handelswaren (T€ 33) werden zum Verkauf bestimmte Artikel
und Lebensmittel/Speiseeis ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande

Die ausgewiesenen Forderungen von T€ 1.574 betreffen Gberwiegend Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (T€ 456), eine Forderung an den Gewahrtrager fir das
Projekt Hohenschonhausen (T€ 320), Steuerruckerstattungsanspriche (T€ 602), sowie
Forderungen aus offenen Medienjahresabrechnungen (T€ 171). Es wurden angemessene
Wertberichtigungen gebildet. Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
sind samtlich innerhalb eines Jahres fallig.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Die Position betrifft mit T€ 12.211 Guthaben bei Banken und mit T€ 62 die
Kassenbestande der einzelnen Bader. Der erhohte Bestand steht in Zusammenhang mit
Fordermitteln fur die Sanierungsvorhaben Strandbad Wannsee, Sportforum
Hohenschdnhausen sowie die MalRnahmen zur Gefahrenabwehr.



Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen Rickstellungen fur unterlassene
Instandhaltung (T€ 6.873), ausstehende Rechnungen (T€ 3.741) —davon T€ 1.940 Medien
und Contracting und T€ 255 Sanierungsbeitrag VBL — sowie Verpflichtungen aus dem
Personalbereich (T€ 4.011).

Verbindlichkeiten

Die Zusammensetzung und die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sind nachfolgender
Tabelle zu entnehmen:

Gesamtbetrag bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre |Uber 5 Jahre
31.12.2007

€ € € €
Verbindlichkeiten aus | 939.380,53 819.213,63 120.166,90 0
Lieferungen und
Leistungen
Verbindlichkeiten 3.370.911,43 | 3.370.911,43 0 0
gegen Gewahrtrager
Sonstige 197.918,72 119.377,46 76.458,45 2.082,81
Verbindlichkeiten
Davon im Rahmen der 3.940,32 3.940,32 0 0
sozialen Sicherheit

Rechnungsabgrenzungsposten

FUr nicht in Anspruch genommene Mehrfachkarten wurde im Geschaftsjahr 2007 eine
Abgrenzung vorgenommen (T€ 1.973). Fur nicht ausgenutzte Schwimmkurskarten sowie
fur Aqua-Fitnesskurse und Sonstiges wurde im Berichtsjahr eine Abgrenzung von T€ 147
gebildet.
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IV. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose

Die Umsatzerlése von T€ 21.018 (i. Vj. T€ 22.984) beinhalten im Wesentlichen Einnahmen
aus dem Verkauf von Eintrittskarten fir Schwimmbader T€ 10.059 (i. Vj. T€ 11.457) und
Saunen T€ 2.183 (i. Vj. T€ 2.303), sowie den Eigenverbrauch fur die unentgeltliche
Uberlassung von Béadern an Schulen, Kindertagesstatten und Vereine T€ 7.123
(i. Vj. T€ 7.619). Ferner sind Erlése aus Schwimm- und Aqua-Fitnesskursen T€ 957
(i. Vj. T€ 907) enthalten.

Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind u.a. T€ 40.737 (davon T€ 4.027 Zuschuss zur
Gefahrenabwehr) Ertrage aus Zuschussen des Landes Berlin, T€ 3.258 Ertrage aus
Zuschussen fur die Sanierung des Strandbades Wannsee (Land Berlin) sowie fur die
Sanierung des Sportforums Hohenschdonhausen (Land Berlin und Bundesrepublik
Deutschland), 328 T€ aus Zuschlissen zur Standortsicherung der Olympiastitzpunkte
sowie T€ 84 aus sonstigen Zuschussen enthalten. Weiterhin beinhaltet der Posten T€ 585
Ertrage aus der Gewahrung von Vermarktungsrechten fur das Strandbad Wannsee,
T€ 1.832 Ertrage aus Vermietung und Verpachtung, T€ 1.059 Ertrage aus der Auflésung
von Ruckstellungen, T€ 1.581 Ertrage aus der Auflosung des Sonderposten fur
Investitionszuschiusse sowie T€ 261 sonstige periodenfremde Ertrage. Weiterhin
beinhaltet die Position T€ 2.347 Erlosbeteiligung aus dem Verkauf der Grundsticke
Clayallee und Weinstral3e durch den Liegenschaftsfonds.

Materialaufwand

Im Materialaufwand sind T€ 579 Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
enthalten. Weiterhin werden Aufwendungen fir bezogene Leistungen in Hohe von
T€ 13.059 ausgewiesen. Hierin sind T€ 122 periodenfremde Aufwendungen enthalten.

Personalaufwendungen

In den Personalaufwendungen sind T€ 22.886 Lohne und Gehalter enthalten. Der
Aufwand fur soziale Abgaben und Aufwendungen flur Altersversorgung betrug T€ 6.032.
Davon betrafen T€ 1.394 die Altersversorgung der Mitarbeiter.

Fir annahernd alle Beschaftigten der BBB besteht eine Mitgliedschaft bei der
Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL). Die VBL ist eine rechtsfahige
Anstalt des offentlichen Rechts, deren Zweckbestimmung es ist, Beschaftigten der
beteiligten Arbeitgeber im Wege privatrechtlicher Versicherung eine zusatzliche Alters- und
Hinterbliebenenversorgung zu gewahren. Die VBL wird finanziert durch Umlagen im
Rahmen eines Abschnittsverfahrens und im Kapitaldeckungsverfahren im Tarifgebiet Ost.

Der Umlagesatz fiir die VBL betrug im Geschéftsjahr fur den Tarifbereich West 7,86% und
fur den Tarifbereich Ost 2,0%.

Beitrdge an die VBL werden bis zu einer Hohe von 6,45% (Tarifgebiet West) vom
Arbeitgeber allein Ubernommen, 1,41% tragt der Beschaftigte selbst. Fur den Tarifbereich



Ost betragt der Arbeitgeberanteil 1,0% im Umlageverfahren und 0,5% im
Kapitaldeckungsverfahren. Der Beschaftigte tragt 0,5% im Kapitaldeckungsverfahren.

Die Summe der umlagepflichtigen Verglitungen betrug im Geschaftsjahr rund € 22,0 Mio.
fur etwa 738 umlagepflichtige Beschaftigte.

Abschreibungen

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen sind dem als ,Anlage zum Anhang“ beigefligten Anlagenspiegel zu
entnehmen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten insbesondere T€ 14.171
Instandhaltungsaufwendungen, T€ 7.621 Aufwendungen fur Eigenverbrauch und darauf
zu entrichtende Umsatzsteuer, T€ 1.777 Reinigungs-, Entsorgungs-, und Miet- und
Pachtaufwendungen. Weiterhin werden T€ 381 periodenfremde Aufwendungen sowie
T€ 91 Abschreibungen auf Forderungen ausgewiesen.

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Betrag von T€ 28.501 ist mit dem
Vorjahr nur bedingt vergleichbar, da in dem Betrag fur die gesonderten Projekte Wannsee,
Hohenschdnhausen, Malkhahmen zur Gefahrenabwehr (Dachsanierung) und das
Schwimmbad Markisches Viertel insgesamt T€ 7.538 (Vj. T€ 9.887) enthalten sind.

V. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die zu erwartenden Aufwendungen aus Miet-, Leasing-, und Contractingvertragen
betragen T€ 8.063.

VI. Sonstige Angaben

Beschaftigtenzahl
In den Geschéftsjahren 2007 und 2006 waren durchschnittlich beschaftigt:

2007 2006
BBB 718 749
SSE 32 31
Insgesamt 750 780
[Davon Auszubildende 10 17

Organe
Die Organe der Anstalt sind:

1. die Gewahrtragerversammlung
2. der Aufsichtsrat

3. die regionalen Beirate

4. der Vorstand
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Aufsichtsrat (ehrenamtlich)

Auf Grund der Wahlen zum Abgeordnetenhaus von Berlin im September 2006 hat sich die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats geandert. Am 2. Marz 2007 fand die konstituierende
Sitzung des neuen Aufsichtsrats statt. Die Zusammensetzung ist nachstehend aufgefihrt.

Herr Dr. Ehrhart Kérting Senator fur Inneres und Sport,
(Vorsitzender) Berlin

Frau Gabriele Schéttler Bezirksburgermeisterin des Bezirkes
(stellvertretende Vorsitzende) Treptow-Kopenick, Berlin

Frau Dr. Petra Leuschner Staatssekretarin bei der

Senatsverwaltung fur Integration,
Arbeit und Soziales, Berlin

Frau Iris Spranger Staatssekretarin bei der
Senatsverwaltung fur Finanzen, Berlin

Herr Wolf-Dieter Wolf Geschaftsfuhrender Gesellschafter
Grundkonzept GmbH, Berlin

Herr Peter Hanisch Prasident des LSB, Berlin

Herr Gunter Fasel Arbeitnehmervertreter der Berliner Bader-
Betriebe, Berlin

Frau Doro Zinke stellvertretende Vorsitzende des DGB
Bezirk Berlin-Brandenburg, Berlin

Vorstand
Herr Dr. Klaus Lipinsky Vorstandsvorsitzender
Herr Michael Schenk Vorstand

Die Bezlge des Vorstands betrugen in 2007 T€ 355. Davon entfallen auf den
Vorstandsvorsitzenden Dr. Klaus Lipinsky T€ 194 auf den Vorstand Michael Schenk
T€ 161.

VII. Ergebnis fiir das Geschiftsjahr 2007

Die Berliner Bader-Betriebe, Anstalt des 6ffentlichen Rechts, schlieRen das Geschaftsjahr
mit einem Jahresuberschuld von T€ 117 ab.

Berlin, 28. Marz 2008

Dr. Klaus Lipinsky Michael Schenk
Vorstandsvorsitzender Vorstand



Berliner Bader-Betriebe (BBB)
Anstalt des offentlichen Rechts, Berlin

Entwicklung des Anlagevermogens 2007

Anschaffu

ngs- bzw. Herstellungskosten

01.01.2007 Zugiange Umbuchungen Abgéange 31.12.2007
€ € € €
I I ielle Vermbgensgegenstinde
Software 469.269,51 8.563,62 129.478,80 743,59 606.568,34
Insg 469.269,51 8.563,62 129.478,80 743,59 606.568,34
1. Sachanlagen
Bauten auf fremden Grundstiicken
a) Bauten auf fremden Grundstiicken 4.761.739,31 0,00 0,00 0,00 4.761.739,31
b) Hof- und Wegebefestigungen 997.598,92 0,00 0,00 0,00 997.598,92
Summe: 5.759.338,23 0,00 0,00 0,00 5.759.338,23
Technische Anlagen und Maschinen 15.618.317,57 795.024,61 1.097.808,02 24.732,68 17.486.417,52
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
a) Fuhrpark 137.223,31 3.850,00 0,00 10.598,32 130.474,99
b) Ubrige Betriebs- und Geschéftsausstattung 9.139.875,97 503.841,22 509.801,34 279.225,74 9.874.292,79
c) geringwertige Wirtschaftsgiter 0,00 120.005,42 6.406,84 126.412,26 0,00
Summe: 9.277.099,28 627.696,64 516.208,18 416.236,32 10.004.767,78
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.790.045,00 -43.674,40 -1.743.495,00 2.875,60 0,00
Summe Sachanlagen 32.444.800,08 1.379.046,85 -129.478,80 443.844,60 33.250.523,53
G Anlag g 32.914.069,59 1.387.610,47 0,00 444.588,19 33.857.091,87
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Abschreibungen Buchwert
01.01.2007 Zuginge Abginge 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006
€ € € € € €

464.219,51 20.530,42 743,59 484.006,34 122.562,00 5.050,00
464.219,51 20.530,42 743,59 484.006,34 122.562,00 5.050,00
1.764.644,31 212.440,00 0,00 1.977.084,31 2.784.655,00 2.997.095,00
501.470,92 75.589,00 0,00 577.059,92 420.539,00 496.128,00
2.266.115,23 288.029,00 0,00 2.554.144,23 3.205.194,00 3.493.223,00
11.333.389,57 882.327,63 24.732,68 12.190.984,52 5.295.433,00 4.284.928,00
129.676,31 3.558,00 10.598,32 122.635,99 7.839,00 7.547,00
8.130.231,32 520.887,36 277.596,74 8.373.521,94 1.500.770,85 1.009.644,65
0,00 126.412,26 126.412,26 0,00 0,00 0,00
8.259.907,63 650.857,62 414.607,32 8.496.157,93 1.508.609,85 1.017.191,65
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.790.045,00
21.859.412,43 1.821.214,25 439.340,00 23.241.286,68 10.009.236,85 10.585.387,65
22.323.631,94 1.841.744,67 440.083,59 23.725.293,02 10.131.798,85 10.590.437,65'
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchflihrung und den Lagebericht (ausgenommen Anlage zum
Lagebericht: Erweiterte Entsprechenserklarung DCGK) der Berliner Bader-Betriebe (BBB), Anstalt
des offentlichen Rechts, Berlin, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007
geprift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Anstalt.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung
Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflhrung und uber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuflhren, dass Unrichtigkeiten und
Verstolle, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmafRiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Anstalt sowie die
Erwartungen Uber mogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die
Angaben in Buchflhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Anstalt. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Anstalt und stellt die
Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, den 4. April 2008
WIBERA Wirtschaftsberatung AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Klaus Rabolt ppa. Jan Witing
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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